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Presentacion

SERNATUR cuenta con investigaciones y analisis en diferentes temas relacionados con el
turismo, sin embargo es necesario generar estdndares de valoracidon econdmica para las
diferentes Actividades Caracteristicas del Turismo (ACT) que permitan cuantificar las inversiones
privadas en base a criterios objetivos. Es por esto, que se realiza un catastro de proyectos de
inversién privada en turismo con el objetivo de entregar informacion a los agentes tanto
privados como publicos y al mismo tiempo contribuir a impulsar el crecimiento de la inversién y

facilitar las oportunidades de negocios en turismo.

El estudio se enmarca en la Estrategia Nacional de Turismo 2012-2020, especificamente en el
quinto pilar de “Inteligencia de Mercado”, cuyo objetivo general es: “Proporcionar informacion
gue permita disefiar estrategias adecuadas para la atraccién de los turistas, y dar acceso a
informacién estandarizada y comparable a potenciales inversionistas nacionales y extranjeros”,
generando de esta forma un estudio sobre la cuantificacién de la inversion privada en turismo en
los Ultimos afios. Por otro lado, este estudio es el inicio de un proceso para continuar
actualizando este catastro, a fin de entregar informacidn valiosa afo a afio a los diferentes

actores de la actividad turistica.

Este catastro considera iniciativas privadas en las diferentes Actividades Caracteristicas del
Turismo (ACT) por un monto igual o superior a los US$500.000 en inversion privada en turismo
y cuyo estado de avance califiqgue como: construidos, en construccién, por ejecutar y
potenciales. Se realiza un analisis que describe la evolucién acontecida en materia de inversion,
las regiones donde se localizan estas iniciativas y los principales agentes que impulsan su

realizacion.

Por Ultimo, dar agradecimientos a todos quienes contribuyeron en este estudio; Corporacién de
Desarrollo Tecnolégico de Bienes de Capital (CBC), Direcciones Regionales de SERNATUR,
FEDETUR, Camara Nacional de Comercio, empresarios locales, entre otros, quienes aportaron

informacidén relevante y valiosos conocimientos sobre el tema.

Javier Vergara Navarro
Director Nacional
Servicio Nacional de Turismo
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Resumen Ejecutivo

El objetivo general de este estudio fue identificar, registrar y cuantificar de la forma mas completa
posible la inversidn privada en las diferentes Actividades Caracteristicas del Turismo (ACT) que se
detectaron durante el periodo 2010- 2012, ademas de aquellos para el proximo quinquenio 2013-
2017.

En esta medicion se consideran las diferentes Actividades Caracteristicas del Turismo (ACT),
especialmente alojamiento para visitantes, actividades de provisidon de alimentos y bebidas,
transporte de pasajeros y actividades culturales, deportivas y recreativas, a nivel de region y total
pais. Esta inversidn corresponde a la edificacion y/o compra de bienes nuevos, compras de bienes
usados que se incorporan a la actividad turistica, y las reformas y mejoras al activo fijo efectuadas

en el periodo para las ACT antes mencionadas.

Para la realizacidon de este estudio, la Corporacion de Desarrollo Tecnoldgico de Bienes de Capital,
CBC, de acuerdo a su experiencia, utilizé una metodologia rigurosa y probada, la cual estima la
distribucion de la inversidn a materializar por cada proyecto, para cada afio, desde el inicio hasta
que culmina la construccion, de acuerdo al cronograma definido que posee cada iniciativa; esta
estimacion se basa en la tipologia del proyecto y datos observados del modelo en base CBC,
Sistema Nacional de Prondstico de Impacto de la Inversién (SPI)®.

Especificamente el catastro considera:

e Registra inversiones de montos iguales o sobre los US$500.000.

e Inversiones cuyo estado de avance clasifique como en ejecucidon (construccidén viene de
afos anteriores), en estudio (etapa de ingenieria) o aquellas que inician su construccion
dentro del periodo considerado.

e Distribuye el gasto del proyecto a materializar para cada afo, de acuerdo a las etapas de
ingenieria y construccion.

e Para las inversiones que no son de origen turistico, se considera solo el porcentaje

asignable a turismo de la inversién total de cada proyecto?.

! Debido a la publicacion del estudio “Catastro de proyectos de Inversion Sector Turistico — Inmobiliario”,
realizado por la Camara Nacional de Comercio, es importante aclarar que la metodologia utilizada en el
estudio por CBC, difiere de la realizada por la CNC, que registra la inversidn total del proyecto
semestralmente, sin distribuir el gasto en las etapas de ingenieria y construccién. Considerando el monto de
inversion total como referencia, hasta concluir cada iniciativa. La inversidon registrada es sobre los US$3
millones.
2 Mayor detalle de este punto se encuentra en el capitulo Aspectos Metodoldgicos (Supuestos Utilizados para
la confeccion del catastro de proyectos).
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Principales Resultados

El estudio identificd un total de 498 proyectos de inversion entre los afos 2010 y 2017 ya sea que
estos se encuentren en ejecucion, en estudio o que inician su construccion durante el periodo. De
estos, 176 proyectos fueron catastrados en el trienio 2010-2012 y 116 para el quinquenio 2013-
2017. Dentro de los proyectos identificados durante el estudio, por razones metodoldgicas,
(desconocimiento y/o no confirmacion de los montos de inversion y cronograma asociado a cada
proyecto) quedaron fuera del catastro 64 iniciativas para el periodo 2010-2012 y 142 para el
quinquenio 2013-2017.

Proyectos de Inversion 2010 - 2012

A Septiembre 2013, se pudo catastrar un total de 176 proyectos para el periodo 2010-2012, cuyo
monto de inversidn a nivel nacional asciende a US$1.376,38 millones. Para hacer mas
representativa la inversion, ademas de las inversiones propiamente turisticas se consideran
también aquellas que a pesar de no ser de origen turistico cierto porcentaje de su inversion lo es,

tal es el caso de Aeropuertos, Carreteras o Centros Comerciales.?

Los 64 proyectos que no ingresaron al catastro corresponden a una inversion estimada de US$300
millones. Para poder tener una nocion de cuanto representan estos proyectos dentro los montos
de inversion totales, se procedid a realizar una estimacion tanto de los montos de inversidon, como
los plazos de ejecucidon (previo conocimiento de la fecha de inicio o finalizacién de la construccién)
tomado como base de comparacion proyectos de similares caracteristicas.

En el siguiente grafico se adjunta a la inversidn catastrada, aumentando el valor total de la
inversién para el periodo 2010-2012 es de US$1.676 millones.

3 Mayor detalle de este punto se encuentra en el capitulo Aspectos Metodoldgicos (Supuestos Utilizados para
la confeccion del catastro de proyectos).
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Grafico 1: Montos de Inversion Periodo 2010-2012
(millones de US$)
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Grafico 2: Montos de Inversion en ACT y Numero de Proyectos por Region
Periodo 2010-2012 (millones de US$)

600 - - 60

500 - - 50
w
400 - —403
w
g
= 2
E o
300 - 30 w
W -]
4 o
™=
. o
2
200 - 20-5

10

100 -

240,61
38,62 M= 419 93
2 2,18
0 [ 1§
]

&2 &> 2 2 «© o & & N O 3 & & o &
_(@(9 & @@r’ @s?@ &g A, @’b‘) S ‘500 3"\ N vﬁéb &
& & WKL S ~ 2 NN 5

B 3 . (¢ K o N e ~ + &

IR SN . I R O\ AR S &
< \\’ \““ B\ Q\'- 4+ .‘}\;

?gx N
& N

I [nversion ACT Periodo 2010-2012 (MM USD) a=gumN(imero de Proyectos

El Grafico 2 muestra la inversién total privada registrada en turismo para el periodo 2010 -2012 a
nivel nacional. Las cinco regiones de mayor inversion son: Regién Metropolitana, Valparaiso, Los
Lagos, Coquimbo y La Araucania, con un total de US$1.098,69 millones, que corresponden a un
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79,82% del total de inversidn registrada a nivel nacional (US$1.376,38 millones). Como se
observa en el grafico anterior, los montos registrados de mayor inversién regional no reflejan
necesariamente la cantidad de proyectos realizados en cada una de ellas, sin embargo, para el
caso de la Regidon Metropolitana y Valparaiso esto se cumple, al ser las dos regiones de mayor

numero de proyectos de inversion en ACT.

Para apreciar en mayor profundidad la inversion por ACT desarrolladas en cada region y el tipo
de actividades predominantes en cada una, se presenta a continuacién la clasificacion en 7
grupos de ACT, permitiendo una mejor representacion de la inversion a nivel nacional: Hoteles y
similares, Segunda Vivienda, Restaurantes y similares, Actividades culturales, Actividades de

deporte, Actividades recreativas y Transporte de pasajeros.

Grafico 3: Montos de Inversion en ACT y Numero de Proyectos por ACT
Periodo 2010-2012 (millones de US$)
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En el grafico 3 se aprecian las inversiones realizadas por medio de las ACT a nivel nacional. La
categoria Hoteles y similares es quien encabeza la lista con un 48,03% (US$661,01 millones) del
total nacional, liderando a su vez con 79 proyectos equivalentes al 44,89%. En segundo lugar se
encuentran las Actividades recreativas con US$224,38 millones y 24 proyectos, y en tercera
posicién la Segunda Vivienda con US$180,94 millones y un 9,09% en el numero de proyectos (16

iniciativas).



La ACT Hoteles y similares se concentra en las Regiones Metropolitana, Valparaiso, Los Lagos,

Coquimbo y Biobio, por orden de importancia, con un total que asciende a US$535,01 millones y

corresponde al 81,06% del total invertido en esta clasificacion (US$661,01 millones).

Grafico 4: Montos de Inversion Anual por Clasificacion de ACT, Periodo 2010-2012

(millones de US$)
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Del grafico anterior se puede apreciar que la inversion realizada durante el

2010 alcanza los

US$389,28 millones, el 2011 alcanza los US$462,82 millones con un crecimiento del 18,9% con

respecto al afo anterior y para el 2012 los US$524,27, un 13,3% mas que durante el 2012.

Es importante mencionar que la metodologia utilizada anualiza la inversidn por lo que no

necesariamente significa que de un afio a otro exista un mayor nimero de proyectos dado que se

considera tanto las inversiones anualizadas que se encuentran en ejecucion desde afios

anterioreso aquellos que estdn en su etapa de estudio. Sin embargo al realizar un analisis con

respecto al nimero de proyectos que inician su construccion en cada afio tenemos que para el



2010 comenzé la construccion de 58 proyectos, para el 2011, 49 y durante el 2012 se inicid la

construccién de 84 proyectos, un 75,5% mas que durante el afio anterior.

Proyectos de Inversion 2013 - 2017

En el estudio se ha podido catastrar un total de 116 proyectos a la fecha, cuyo monto de

inversion a nivel nacional asciende a US$2.178,27 millones para el quinquenio 2013 a 2017.

De la misma forma que para el periodo 2010-2012, para el quinquenio se estimaron los montos
de inversidon y los plazos de ejecucién de los proyectos que quedaron fuera de catastro por

razones metodoldgicas.

Grafico 5: Montos de Inversion Periodo 2013-2017
(millones de US$)
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En el grafico anterior se aprecia que los proyectos fuera de catastro para el préximo quinquenio
representan un monto de inversién estimada de US$1.896 millones, donde los proyectos que se
ejecutaran con mayor certeza representan US$1.003 millones y los menos probables US$893
millones, alcanzando de este modo una inversién total para el préximo quinquenio de US$4.074

millones.

El grafico 6 muestra la inversion total privada en ACT catastrada en turismo para el quinquenio
2013 -2017 a nivel nacional. Las cinco primeras regiones de mayor inversidn son Regidn
Metropolitana, Los Lagos, Coquimbo, Valparaiso y O’Higgins, con un total de US$1.838,90
millones, que corresponden a un 84,42% del total de inversidn registrada a nivel nacional
(US$2.178,27 millones).

De un total de 116 proyectos en estudio, ejecucién y terminados, son 71 iniciativas las registradas
en total por estas regiones, equivalentes al 61,21% del total catastrado, destacando la Regién
Metropolitana con 38 proyectos en el periodo 2013 -2017, esto es, un 32,76%.



Grafico 6: Montos de Inversion en ACT y Numero de Proyectos por Region
Quinquenio 2013-2017 (millones de US$)
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Grafico 7: Montos de Inversiéon por ACT y Nimero de Proyectos por ACT
Quinquenio 2013-2017 (millones de US$).
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El grafico anterior muestra las inversiones realizadas por medio de las ACT agrupadas a nivel
nacional. La categoria Transporte de pasajeros es quien encabeza la lista con un 48,12%
(US$1.048,19 millones) del total nacional, con 9 proyectos equivalentes al 7,76%. Como se
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puede observar, el nUmero de proyectos no tiene relacion con el monto de inversién, lo que
eleva la inversion en dicha clasificacion de ACT se debe a la ampliacion del Aeropuerto de la

Regidn Metropolitana y otras inversiones en Aeropuertos Regionales.

En segundo lugar se encuentran la ACT Hoteles y similares con US$653,79 millones y 43
iniciativas que encabezan el primer lugar en el desarrollo de proyectos para el quinquenio 2013
- 2017, y en tercera posicion la Segunda vivienda con US$214,83 millones y un 7,76% en el
nimero de proyectos con 9 iniciativas. La menor participacién se obtiene en la Actividades
culturales con US$12,69 millones y 7 proyectos, de los cuales 4 se localizan en la Region

Metropolitana.

Grafico 8: Montos de Inversion Anual por Clasificacion de ACT, Periodo 2013 - 2017
(millones de US$)
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Del grafico anterior se puede apreciar que la inversion realizada durante el 2013 alcanza los
US$542,45 millones, el 2014 alcanza los US$389,33 millones, para el 2015 se espera una
inversion materializada de US$391,43 millones, para el 2016 US$615,47 millones y para el 2017
US$239,90.

Es importante mencionar que la metodologia utilizada anualiza la inversiéon por lo que no
necesariamente significa que de un afio a otro exista un mayor nimero de proyectos dado que se
considera tanto las inversiones anualizadas de proyectos que empezaron antes o aquellos que
estan en su etapa de estudio. Sin embargo al realizar un analisis con respecto al nimero de
proyectos que inician su construccion en cada afio tenemos que para el 2013 comenzd la
construccidon de 29 proyectos, para el 2014, 3 iniciativas y durante el 2015 se iniciarad la
construccién de solo un proyecto. Por otro lado, aln no se tienen en carpeta proyectos que incian
su construccidon a partir del 2016. Esta condicién se da debido a que mucho de los proyectos
catastrados comenzaron su construccion durante los afos 2010, 2011 y 2012 y terminan su

ejecucion durante el préximo quinquenio, por lo que se materializa inversién durante este periodo.

Analisis Comparativo de las Inversiones en Turismo v/s Otros Sectores del
pais

Para el periodo 2010-2012, la inversion se concentra principalmente en mineria con un 40,3%,
seguida por energia e inmobiliario con un 21,6% y 18,7% respectivamente. El turismo tiene una
participacion del 3,7%, con una inversion total en el trienio de US$1.376,38 millones, donde las
inversiones principales son el proyecto VidaParque en la Regidon Metropolitana, el Aeropuerto
Freire en La Araucania y la Concesién Ruta 5, tramo Puerto Montt - Pargua®*, en Los Lagos,
quienes concentran un 15% de la inversion en turismo dentro de los 176 proyectos catastrados

en el periodo.

Para el quinquenio (2013-2017), la inversién continla concentrandose principalmente en mineria
con un 34,9%, seguida de cerca por energia con un 33,3% y luego el sector inmobiliario con un
14,2%. Los sectores que muestran la menor participacién son puertos y forestal, con un 1,7% vy

2,3% respectivamente.

El turismo tiene una participacién del 2,5%, lo cual muestra una baja respecto al porcentaje de
inversidon observado en el trienio 2010-2012, de un 3,7%. Sin embargo, cuenta con una inversion
total de US$2.178,27 millones donde los principales proyectos son la ampliacién del Aeropuerto
Arturo Merino Benitez y Valle Nevado en la Region Metropolitana, mientras que en la Region de
Los Lagos destaca Patagonia Virgin, quienes concentran el 50,3% de la inversidn en turismo

dentro de los 116 proyectos existentes en el periodo.

4 Se considera el 50% del total de la inversidon como inversién privada en turismo.
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Grafico 9: Montos de Inversion Privada en Chile por Sector Econémico 2010 -2012
(millones de US$)
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Fuente: Base de Datos CBC.

Grafico 10: Montos de Inversion Privada en Chile por Sector Economico
Quinquenio 2013 -2017 (millones de US$)
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Aspectos Metodoldgicos

Proyectos considerados

Para el estudio se catastraron proyectos de inversion en el ambito de las Actividades
Caracteristicas del Turismo (ACT) realizados, en ejecucién o en estudio, en el periodo 2010- 2012
y 2013-2017, financiados con capitales nacionales, extranjeros o mixtos (publico-privado), y cuya
inversidon total sea igual o superior a los US$500.000. En ella se registraron sdlo aquellos
proyectos cuya inversidon y plazos de ejecucion estdn confirmados, dado que la metodologia

distribuye la inversidon anualmente durante el periodo de ejecucion.

El estudio identificd un total de 498 proyectos de inversion entre los afios 2010 y 2017 ya sea que
estos se encuentren en ejecucion, en estudio o que inician su construccion durante el periodo. De
estos, 176 proyectos fueron catastrados en el trienio 2010-2012 y 116 para el quinquenio 2013-
2017. Dentro de los proyectos identificados durante el estudio, por razones metodoldgicas,
(desconocimiento y/o no confirmacion de los montos de inversion y cronograma asociado a cada
proyecto) quedaron fuera del catastro 64 iniciativas para el periodo 2010-2012 y 142 para el
quinquenio 2013-2017.

Las Actividades Caracteristicas del Turismo (ACT) que se consideraron en el analisis son las

siguientes:

1. Hoteles y similares

e Hoteles

e Alojamiento Familiar o Bed & Breakfast

e Apart Hoteles

e Complejos Turisticos o Resort: Este item considera todas las inversiones realizadas
dentro de los complejos, como por ejemplo edificios de departamentos, hoteles,
restaurantes y otros (canchas de golf, marinas etc.)

e Complejos vacacionales de Cajas de Compensacion

e Haciendas o Estancias

e Hostales

e Moteles

e Hoteles Boutique

e Lodge

[ Termas
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4.,

5.

Segundas viviendas

Como segunda vivienda se consideraron sélo proyectos inmobiliarios en el borde costero y a

orillas de lagos (no mas de 300 mts.). El borde costero considera principalmente las Regiones

de Tarapaca, Coquimbo y Valparaiso.

Actividades culturales

Centros culturales

Centros de convenciones

Museos

Restauracion de monumentos histéricos

Teatros

Actividades de deportes

Centros de esqui: este item considera todas las inversiones realizadas dentro de los
centros, como por ejemplo edificios de departamentos, hoteles, restaurantes vy
equipamiento como andariveles y otros.

Marinas deportivas

Actividades recreativas

Casinos de juegos
Cines

Parques tematicos
Pistas de patinajes

Vifias turisticas

Restaurantes y similares

Comida rapida

Restaurantes

Transporte de pasajeros

Aeropuertos: Este item solo considera las inversiones concesionadas, no se registraran
inversiones publicas en infraestructura aeroportuaria, como por ejemplo la construccién
de plataformas de estacionamientos de aviones o pistas no incluidos en las licitaciones.

Mejoramiento de Caminos: Este item considera s6lo caminos turisticos como acceso a
centros invernales, construccion o mejoramiento de costaneras, etc. Las autopistas junto
a las rutas de uso comun no se incluyeron ya que la inversién de estos proyectos esta

justificada por la conectividad en general y por otras actividades econémicas.
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e Terminales Maritimos de Pasajeros: Aqui se consideran solo las inversiones referentes al

transporte de pasajeros.

Cabe destacar que para cada ACT enmarcadas dentro de proyectos que no son de naturaleza
turistica, como por ejemplo Segunda Vivienda y Restaurantes, Comida Rapida y Cines ubicado en
centros comerciales, solo se considerd el porcentaje de la inversion asignable a las ACT, lo cual
describe con mayor detalle en los supuestos utilizados en el estudio en la pagina 18 de este

informe.

Fuentes de Informacion

Para tomar conocimiento de la existencia de los proyectos en ACT se recurrié a las siguientes

fuentes de informacion:

1. Los proyectos inmobiliarios y comerciales sobre US$15 millones se obtuvieron de la base
de datos del area de sistemas de informacion de la Corporacion de Desarrollo Tecnoldgico

de Bienes de Capital.

2. El conocimiento de los proyectos restantes, principalmente bajo los US$15 millones, se

obtuvieron a través de los siguientes mecanismos:

e Municipalidades: Direccion de Obras Municipales y Encargados de Turismo Municipal.

e Organizaciones:

v" Federacién de Empresas de Turismo de Chile (FEDETUR)

v" Hoteleros de Chile: a través de una circular enviada por Hoteleros de Chile a todos
sus asociados solicitando la informacién a través de una encuesta disenada para
este estudio.

v" Sedes regionales de la Cdmara Chilena de la Construccién.

v/ Camara Nacional de Comercio y Turismo y sus camaras regionales asociadas.

v" Asociacion Chilena de Gastronomia.

e Organismos gubernamentales:
v Servicio de Evaluacién de Impacto ambiental.
v' Oficinas regionales de CORFO.
v' Oficinas regionales de SERNATUR.

Después de identificado el proyecto, se realiza el levantamiento de informaciéon y confirmacién de
la iniciativa con los inversionistas o empresas mandantes para luego registrar en la base de datos

aquellos proyectos con monto de inversion y plazos de ejecucidn confirmados.
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Metodologia de Estimacion de Inversiones Anuales

Para todos los proyectos que cuentan con el monto de inversién total y plazos de ejecucién, se
realizd el flujo anual de inversion para el periodo de ejecucion del proyecto. De esta manera sdlo
se asignd el monto correspondiente a cada ano y no el total de la inversién en cada afio de

construccién del proyecto.

Para la estimacion de la inversion anual realizada por cada proyecto se presentaron dos casos:

1. Proyectos obtenidos de la base de datos de CBC.

Para este tipo de proyectos la distribucion anual de la inversidon se obtuvo a través del Sistema
Nacional de Prondstico de Impacto de la Inversion (SPI) desarrollado por CBC.

El Sistema Nacional de Prondstico de Impacto de la Inversion (SPI) fue realizado durante el afio
2002 (con una preparacion desde el afio 2000), para determinar el impacto sobre el empleo, el
gasto, y la potencia instalada, de los proyectos de inversidn sobre US$5 millones, segun la base de
datos de CBC. Este proyecto se gand el Fondo de Desarrollo e Innovacion de CORFO.

El Modelo SPI ademas estima, a partir del monto de inversion y el cronograma de actividades del
proyecto (inicio y término de cada ingenieria y etapa de construccién), la inversién a materializar

por proyecto de inversién en el tiempo (por trimestres), desagregado por sector y regién.

Este analisis se realiza en forma trimestral, ya que la periodicidad de actualizacién de los proyectos
de inversién es cada 3 meses, alcanzando asi en este periodo a actualizar la totalidad de la base

de datos de estos proyectos.

El objetivo del modelo es generar proyecciones, relativas a los proyectos de inversion, confiables y

con el minimo error, en base a:

. Informacion empirica obtenida de un levantamiento inicial, pero especialmente a través de la
actualizacion habitual realizada por CBC.

o Modelo econométrico que da soporte tedrico y permite conocer la certeza estadistica de las
predicciones.

. Know how aportado por profesionales de la CBC y los especialistas de cada tipo de proyecto
entrevistados durante el levantamiento de informacién.

o Soporte tecnoldgico de software y hardware adecuado para este requerimiento.

Conocido el monto de inversion total por cada proyecto, el modelo estima la distribucidon de la

inversion total en cada uno de los cuatro activos definidos por CBC:
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e Ingenieria: Contempla las ingenierias conceptual, basica y de detalle realizadas por la
empresa mandante y/o la(s) empresa(s) contratada(s).

e  Construccion: Aqui se incluyen los insumos que corresponden a la construccion, asi como
también la demanda por mano de obra durante esta etapa.

. Equipos: Corresponden a este activo la maquinaria requerida para la realizacion de las obras y
los equipos necesarios para la operacion.

. Otros: Las licencias, servicios, costo financiero, servidumbre, y todos los gastos no asociados

a los demas activos definidos, estan incluidos dentro de este item.

En la prediccidén se consideran todas las variables explicativas que caracterizan a la iniciativa, y la

hacen comparable a otras similares en el proceso.

Las variables utilizadas son las siguientes:

. Subsector tipoldgico: Sub grupo de proyectos de acuerdo al tipo de obra (Tipologia).

. Zona geografica: Lugar en el cual se emplaza el proyecto de inversion.

. Inversion total: Monto en US$ millones de la inversidn total requerida por cada proyecto.

e Nivel de inversion: Subgrupo de proyectos agrupados segun nivel de inversion de cada
iniciativa en cuatro percentiles.

. Duracién total: Tiempo total en meses, medido por razones técnicas, desde el inicio de la

etapa de ingenieria basica hasta el término de la etapa de construccidén de cada proyecto.

Del SPI se extrae informacion para alimentar los sistemas de informacion en linea, los informes de
analisis para el Banco Central, la Camara Chilena de la Construccion, el Ministerio de Hacienda, y

los socios de CBC.

2. Proyectos no obtenidos de la base de datos de CBC.

Para los proyectos catastrados directamente a través de este estudio y no pertenecientes al
catastro de proyectos de CBC, solo fue posible obtener fechas referenciales para el inicio y fin de la
construccién, junto al monto de inversion, lo cual no permite tener los datos de entrada necesarios
para determinar el flujo a través del SPI, por lo cual se debid extrapolar la distribucion de la
inversidn para cada proyecto de acuerdo a proyectos de igual envergadura y tipologia, esto con la

correccion del juicio de los expertos de area de CBC.
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Supuestos Utilizados para la Confeccion del Catastro de Proyectos

Debido a que la informacién recibida por cada proyecto no fue uniforme se debieron realizar los

siguientes supuestos.

1. Cuando solo se obtuvo la fecha de finalizacién de la construccidén o la fecha de inicio de este,
se estimd extrapolando el tiempo de ejecucion desde otros proyectos conocidos de similar

envergadura vy tipo.

2. Se considerd como proyectos confirmados por primera fuente aquellos en que los encargados
del proyecto (gerentes, gerentes de proyectos o finanzas, etc.) confirmaron los montos de

inversidn y tiempos de construccion.

3. En los proyectos en que el monto de inversién o periodo de construccion no fue confirmado
con plena certeza por personas dentro de cada empresa (por ejemplo encargados de

marketing, relaciones publicas), se consideraron con confirmacién por fuente secundaria.

4. Se debe destacar que la informacion con respecto a los plazos entregada por las empresas
encuestadas, solo consiste en el plazo de construccion o ejecuciéon del proyecto, y no los
plazos de ingenieria. Debido a esto, solamente los proyectos pertenecientes al catastro de las
bases de datos de CBC se les adjudico inversidn en las etapas de ingenieria, debido a que son

los Unicos proyectos que presentan en detalle las fechas de estas etapas.

5. Para aquellas ACT enmarcadas dentro de proyectos que no son de naturaleza turistica, como
por ejemplo restaurantes, comida rapida y cines ubicado en centros comerciales, solo se
considerd el porcentaje de la inversion asignable a las ACT.

Este proceso se llevd a cabo a partir del conocimiento de las dimensiones e inversién
requerida para cada area de un centro comercial referencial, desde el cual se extrapold el
porcentaje correspondiente previo conocimiento de la inversion total y dimensiones totales de
éste. El porcentaje luego fue corregido a través del juicio experto del consultor.
Los porcentajes asignados son los siguientes:
e Cine: 6% de la inversion total del centro comercial
e Comida rapida: 3% de la inversidn total del centro comercial

e Restaurant: 5% de la inversion total del centro comercial

6. Para el caso de casinos de juegos privados, se consideré el 100% de la inversién como
inversidon turistica, sin embargo, la construccion de nuevos casinos estad asociada a la
construccién de un hotel con una cierta capacidad de habitaciones, por lo cual, cuando se

entregd la informaciéon de la inversidon total del proyecto, se asigné un porcentaje a cada
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segmento de la inversion. A modo de simplificacion de estos porcentajes, se tienen los
siguientes valores de la media de diversos proyectos:

e Casino: 63% de la inversion total del proyecto

e Hotel: 34% de la inversion total del proyecto

e Restaurant: 5% de la inversion total del proyecto

Los porcentajes de asignacion de Segunda Vivienda se obtuvieron directamente con los
inversionistas; en aquellos casos donde no se pudo obtener se asigno el porcentaje segun tipo
de proyecto y ubicacidon geografica. Como pardmetro, los porcentajes de Segunda Vivienda
asignados por constructoras consideran un 50% para la Regién de Valparaiso, y 40% en otras

regiones.

En relacion a la moneda utilizada se debe indicar lo siguiente:

e Los valores totales de inversidon segun la metodologia de la CBC, se consideran corregidos
al momento de actualizar la informacién con el mandante trimestralmente en cada
proyecto, por lo que el valor de la inversion total informada de cada uno esta ajusta al
periodo de cierre de cada proyecto. Para los proyectos que se obtuvieron en el catastro, se
considerd el monto total actualizado a la fecha de cierre del proyecto.

e Los flujos anuales de inversidn se consideran actualizados a diciembre de cada afo
(diciembre 2010, diciembre 2011 y diciembre 2012). Esto se realizé en términos generales
convirtiendo la inversion en délares de cada afio, a pesos y luego realizando la correccién
del valor a través del IPC, para posteriormente realizar la conversion a ddlares de la
inversion anual.

e Tanto los valores totales de inversién, como los flujos anuales de inversidon fueron
corregidos monetariamente al cierre del segundo trimestre del presente afio, 30 de Junio
de 2013. Las estimaciones fueron ajustadas segun los siguientes parametros: Cifras
escaladas con ddlar observado al 30 de Junio 2013, (ddlar observado al 30 de diciembre
de 2010, ddlar observado al 30 de diciembre de 2011, ddlar observado al 30 de diciembre
de 2012), junto al IPC acumulado al 30 de junio de 2013 (IPC acumulado al 30 de
diciembre de 2010, IPC acumulado al 30 de diciembre de 2011, IPC acumulado al 30 de
diciembre del 2012). La fuente del ddélar observado es el Banco Central, y la fuente Base
IPC es el INE.
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Principales Resultados de la Inversion Privada en
Turismo

Proyectos de Inversion 2010 — 2012

En el estudio se ha podido catastrar un total de 176 proyectos a septiembre 2013, cuyo monto

de inversion a nivel nacional asciende a US$1.376,38 millones para el periodo 2010 a 2012.

Los 64 proyectos que no ingresaron al catastro corresponden a una inversion estimada de
US$300 millones. En el siguiente grafico se adjunta a la inversion ya catastrada, el valor total de

la inversidn estimada para el periodo 2010-2012 es de US$1.676 millones.

Para los graficos presentados en el periodo 2010-2012 se utilizara la siguiente nomenclatura:
Confirmado y en catastro: Aquellos proyectos que se conoce su cronograma y monto de
inversidn confirmados por los inversionistas, estos proyectos son los que se utilizaron para la
confeccién del catastro del periodo 2010-2012.

Sin confirmacion: Aquellos proyectos fuera del catastro por razones metodoldgicas, cuyo monto

de inversidon o plazos fueron estimados.

Grafico 11: Montos de Inversion Periodo 2010-2012
(millones de US$)
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El Grafico 12 muestra la inversidn total catastrada en turismo para el periodo 2010-2012 a nivel
nacional. Las cinco primeras regiones de mayor inversidon son las regiones Metropolitana,
Valparaiso, Los Lagos, Coquimbo y La Araucania, con un total de US$1.098,69 millones, que
corresponden a un 79,82% del total de inversidon registrada a nivel nacional (US$1.376,38

millones).
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Grafico 12: Montos de Inversion en ACT y Numero de Proyectos por Region
Periodo 2010-2012 (millones de US$)
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De un total de 176 proyectos en estudio y ejecucién, son 101 iniciativas las registradas en total
por estas regiones, equivalentes al 57,39% del total catastrado, destacando la Regidn
Metropolitana con 49 proyectos en el periodo 2010-2012, equivalentes a un 27,84%. Lo
anterior se explica debido a que se trata de la capital del pais, concentra el mayor niumero de
habitantes, junto con ser el nlcleo econdmico y financiero del pais y la puerta de entrada de los

turistas extranjeros que ingresan por via aérea.

Los montos registrados de mayor inversién regional no reflejan necesariamente la cantidad de
iniciativas realizadas en cada una de ellas, sin embargo, para el caso de las regiones
Metropolitana y de Valparaiso esto se cumple, al ser las de mayor nimero de proyectos de
inversién de ACT.

Por otra parte, las regiones que presentan menor participacién en la inversiéon nacional son las
regiones de Tarapaca, Atacama, Los Rios y Aysén, con un total de US$24,37 millones,
correspondiente al 1,77%,; estas cuatro regiones en conjunto registran 14 iniciativas que

equivalen al 7,95%.
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En el grafico siguiente se expone la relacién entre los montos de inversién de los proyectos no
ingresados en catastro, con los montos de inversion de los proyectos obtenidos en catastro seguin
region, presentandose los mayores montos en las regiones Metropolitana, Valparaiso, Tarapaca y

Antofagasta.

Grafico 13: Montos de Inversion por Region Periodo 2010-2012
(millones de US$)
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El Grafico 14 muestra las inversiones segin ACT a nivel nacional. La ACT Hoteles y similares es
la que lidera con un 48,03% (US$661,01 millones) del total nacional, con 79 proyectos
equivalentes al 44,89%. En segundo lugar se encuentran las Actividades recreativas con
US$224,38 millones y 24 iniciativas, y en tercera posicidn la Segunda Vivienda con US$180,94
millones y un 9,09% en el nimero de proyectos (16 iniciativas). Por otra parte, la menor
participacion se obtiene en la ACT de Restaurantes y similares con US$44,45 millones y 34
iniciativas. Sin embargo, a pesar de ser la de menor aporte, es de gran importancia por su
nimero de iniciativas pero como el catastro registra proyectos sobre los US$500.000, el
numero de proyectos y montos de inversion se ve reducido, dejando fuera un gran numero de

iniciativas que se pudiesen estar realizando.
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Grafico 14: Montos de Inversion y Numero de Proyectos por ACT a Nivel Nacional

Periodo 2010 - 2012 (millones de US$)
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Grafico 15: Montos de Inversion por ACT Periodo 2010-2012
(millones de US$)
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En el grafico anterior se presenta la relacion de los proyectos fuera de catastro en cada
clasificacion de ACT. Como se puede apreciar los proyectos fuera de catastro principalmente se

encuentran en la clasificacion Hoteles y similares, seguido por Segunda Vivienda.

Grafico 16: Inversion Regional en ACT Hoteles y similares
Periodo 2010-2012 (millones de US$)

250

200

150
=
=
W
7]
= |
100
50 A 103,81
30,32V, [ 61,12
1,21
0
Q'g‘\
4
(2 ™ ) : S
¥ © N
K
+

I |nversién ACT Periodo 2010-2012 (MM USD) s=@==Numero de Proyectos

Al observar el Grafico 16 se puede apreciar que la mayor participacion en Hoteles y similares se
concentra en las regiones Metropolitana, Valparaiso, Los Lagos, Coquimbo y del Biobio, por orden
de importancia, con un total que asciende a US$535,83 millones y corresponde al 81,06% del total
invertido en esta clasificaciéon (US$661,01 millones). Las regiones con menor inversién son
Tarapaca y Atacama, sumando US$2,22 millones, correspondientes al 0,34% de la inversion total

realizada en esta ACT a nivel nacional.

Por otro lado, las Actividades Recreativas destacadas como la segunda ACT mas significativa en
inversion, con 24 proyectos, equivalentes a 13,64% y con un monto total de US$224,38 millones.
Las regiones de mayor importancia de acuerdo a su monto de inversiéon son la Metropolitana,
Valparaiso, Los Lagos y O’Higgins, sumando un total de US$200,80 millones, mientras que las de
menor inversién son las regiones de Atacama, Antofagasta, Arica y Parinacota con un total de
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US$5,67 millones y 3 iniciativas registradas durante el periodo 2010-2012, representando el

2,53% del monto total de inversion.

Grafico 17: Inversion Regional en ACT Actividades Recreativas
Periodo 2010-2012 (millones US$)
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Grafico 18: Inversion Regional en ACT Segunda Vivienda
Periodo 2010-2012 (millones US$)
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En el Grafico 18 se senala la inversion regional en Segunda vivienda, siendo esta la tercera ACT
con mayor inversion y se destacan las regiones de Valparaiso, Coquimbo y La Araucania, con un
total de US$173,47 millones, mientras que las de menor inversidon son las de Arica y Parinacota, y
Tarapaca sumando sélo US$7,47 millones, correspondientes al 4,13% del monto total de
inversion (US$180,94 millones) en el periodo 2010-2012.

Grafico 19: Inversion Regional en ACT Restaurantes y Similares
Periodo 2010-2012 (millones de US$)
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Por otra parte, en Grafico 19 se pueden ver las regiones con mayor y menor inversién en la ACT
Restaurantes y similares, destacando la Regidon Metropolitana con un 51,48% de participacion en
la inversién total (US$44,45 millones), relacionando su resultado al gran nimero de habitantes
que se registran, al ser la capital nacional y centro de la actividad econémica del pais. La Region
de Antofagasta es la region de menor inversion, representando sélo el 0,64% de la inversion

total.
El andlisis de Restaurantes y similares no es concluyente, debido a la atomizacion de las

empresas de servicios gastronémicos, lo que conlleva a la dificil individualizacidon de proyectos,

asi como su complejidad en la captura de la informacién requerida.
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Grafico 20: Inversion Anual por Clasificacion de ACT, Periodo 2010-2012
(millones de US$)
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Del grafico anterior se puede apreciar que la inversidon realizada durante el 2010 alcanza los
US$389,28 millones, el 2011 alcanza los US$462,82 millones con un crecimiento del 18,9% con

respecto al afio anterior y para el 2012 los US$524,27, un 13,3% mas que durante el 2012.

Es importante mencionar que la metodologia utilizada anualiza la inversidon por lo que no
necesariamente significa que de un afio a otro exista un mayor nimero de proyectos dado que se
considera tanto las inversiones anualizadas de proyectos que empezaron antes o aquellos que
estan en su etapa de estudio. Sin embargo al realizar un andlisis con respecto al nimero de
proyectos que inician su construccion en cada afio tenemos que para el 2010 comenzd la
construccién de 58 proyectos, para el 2011 49 y durante el 2012 se inicidé la construccion de 84

proyectos, un 75,5% mas que durante el afo anterior.
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Proyectos de Inversion 2013 - 2017

Para el quinquenio 2013-2017, el estudio logré catastrar un total de 116 proyectos a septiembre

de 2013, cuyo monto de inversidn a nivel nacional asciende a US$2.178,27 millones.

Al igual que para el periodo 2010-2012, para el quinquenio se estimaron los montos de inversion
y los plazos de ejecucion de los proyectos que quedaron fuera de catastro por razones
metodoldgicas. Los 142 proyectos que no ingresaron al catastro corresponden a una inversion
estimada de US$1.896 millones. Aumentando el valor total de la inversion del periodo a
US$4.074 millones.

Para los graficos presentados en el periodo 2013-2017 se utilizara la siguiente nomenclatura:
Confirmado y en catastro: Aquellos proyectos que se conoce su cronograma y monto de
inversion confirmados por los inversionistas, estos proyectos son los que se utilizaron para la
confeccién del catastro del periodo 2013-2017.

Sin confirmacion y altamente probable de realizar: representan aquellos proyectos sobre
los que se tiene un mayor grado de certeza en que ejecutaran en un plazo menor a 2 afios.

Sin confirmacion y probable de realizar: indica los proyectos sobre los cuales se tiene un

menor grado de certidumbre sobre su ejecucion.

Grafico 21: Inversion total estimada para el Periodo 2013-2017.
(millones de US$)
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En el grafico anterior se aprecia que los proyectos fuera de catastro para el préximo quinquenio
representan un monto de inversién estimada de US$1.896 millones, donde los proyectos que se
ejecutaran con mayor certeza representan US$ 1.003 millones mientras que aquellos que no se
encuentran confirmados y poseen una menor probabilidad de realizaciéon representan US$893

millones.
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Grafico 22: Inversion en ACT y Nimero de Proyectos por Region
Quinquenio 2013-2017 (millones de US$)
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El Grafico 22 muestra la inversion total privada catastrada en turismo para el quinquenio 2013-
2017 a nivel nacional. Las cinco primeras regiones de mayor inversién son: Regiéon Metropolitana,
Los Lagos, Coquimbo, Valparaiso y O’Higgins, con un total de US$1.838,90 millones, que
corresponde a un 84,42% del total de inversidon registrada a nivel nacional (US$2.178,27

millones).

De los 116 proyectos, que se encuentran en estudio, ejecucién o terminados, 71 de estas
iniciativas se encuentran localizadas en las regiones antes mencionadas, lo que equivale al
61,21% del nimero total de iniciativas, destacando la Region Metropolitana con 38 proyectos en el
periodo 2013 -2017, esto es, un 32,76%. Su gran participacidén se explica por las mismas razones
ya sefialadas, ser centro receptor del turismo interno e internacional y porque es la principal puerta

de entrada de visitantes extranjeros por via aérea.

Como se observa en el grafico anterior los montos registrados de mayor inversién regional no
reflejan necesariamente la cantidad de iniciativas realizadas en cada una de ellas, uno de estos
casos es la Regién de Biobio, que se encuentra con una inversion media en relacion al resto de las
otra regiones (US$34,79 millones), pero es una de las mas altas en nimero de iniciativas para el
quinquenio 2013-2017 (12 iniciativas), las que van desde Actividades Recreativas, Restaurantes y
similares, Hoteles y similares, y Actividades de Deporte, que significan un monto total bajo de

inversién en comparacion con otras regiones, pero que son relevantes para el desarrollo turistico.
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Por otra parte, las regiones que presentan menor participacién en la inversion nacional son las
regiones de Magallanes, Maule y Los Rios con un total de US$1,52 millones, correspondiente al
0,07% del total nacional para el quinquenio. Entre estas tres regiones en conjunto se registran 5

iniciativas, equivalentes al 4,31% del total.

Si consideramos los proyectos que por razones metodoldgicas quedan fuera de catastro se puede
apreciar que durante el quinquenio existe un gran monto de inversiéon no confirmado debido a que

no se cuenta con informacién certera sobre estos proyectos.

Grafico 23: Inversion regional total estimada para el periodo 2013-2017.
(millones de US$)
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Grafico 24: Monto de Inversion y Numero de Proyectos por ACT a Nivel Nacional
Quinquenio 2013 - 2017 (millones de US$)

1200 50

1.000

800

600

LSS MM

400

200
69,88 5

T T T T T a
Infraestructura en Hotelesy Segunda Vivienda Actividades de Actividades Restaurantesy Acthvidades
Transparte zimilares depaorte recreathvas zimilares culturales

S nwersgn ACT Periodo 2013-2017 (MM USDj e Nimero d= Proyectos

El Grafico 24 muestra las inversiones realizadas por las ACT a nivel nacional. La ACT Transporte de
pasajeros es quien encabeza la lista con un 48,12% (US$1.048,19 millones) del total nacional, con
9 proyectos equivalentes al 7,76%, como se puede observar el nimero de proyectos no tiene
relacion con el monto de inversidn. Lo que eleva la inversidn en dicha ACT se debe a la ampliacién

del aeropuerto de la Regidn Metropolitana y otras inversiones en aeropuertos regionales.

En segundo lugar se encuentran Hoteles y similares con US$653,79 millones y 43 iniciativas que
encabezan el primer lugar en el desarrollo de proyectos para el quinquenio 2013-2017, y en
tercera posicién la Segunda Vivienda con US$214,83 millones y un 7,76% en el ndmero de
proyectos equivalentes a 9 iniciativas. La menor participacion, se obtiene en Actividades Culturales

con US$12,69 millones y 7 proyectos, de los cuales 4 se localizan en la Region Metropolitana.

En el grafico siguiente destacan la clasificacién Hoteles y similares, representando los proyectos
fuera de catastro US$1.248 millones, siendo US$700 millones los correspondientes a proyectos
de altamente probables de ejecutar, y US$548 millones correspondientes a proyectos con un

menor grado de certidumbre.
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Grafico 25: Inversion Total estimada Por ACT Periodo 2013-2017.
(millones de US$)
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Grafico 26: Monto de Inversion Regional en ACT Transporte de pasajeros
Quinquenio 2013-2017 (millones de US$)
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Al observar el Grafico 26 se puede apreciar que la mayor participacién de la ACT Transporte de
pasajeros se concentra notablemente en la Region Metropolitana, con un total que asciende a
US$793,08 millones y corresponde al 75,66% del total invertido en esta ACT (US$1.048,19
millones). Mientras, las otras cuatro regiones presentan un comportamiento similar en la
inversion registrada, sumando un total de US$255,10 millones, correspondientes al 24,34% de

la inversion total realizada en esta ACT a nivel nacional.

Grafico 27: Inversion Regional en ACT Hoteles y Similares
Quinquenio 2013-2017 (millones de US$)
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El Grafico 27 muestra los Hoteles y similares destacados como la segunda ACT mas importante
en inversién para el quinquenio 2013-2017, con 43 proyectos, equivalentes a 37,07% y con un
monto total de US$653,79 millones. Las regiones de mayor importancia de acuerdo a su monto
de inversién son las regiones de Los Lagos, Metropolitana, O’Higgins y Coquimbo, sumando un
total de US$511,77 millones, donde gran parte de la inversidon a desarrollar se refleja en un
proyecto localizado en la Region de Los Lagos. Las de menor inversion son las regiones de
Magallanes, Maule y Los Rios con un total de US$1,22 millones y 4 iniciativas durante el periodo
2013-2017, representando el 0,19% del total de inversidn en esta ACT.
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Grafico 28: Inversion Regional en ACT Segunda vivienda
Quinquenio 2013-2017 (millones de US$)
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En el Grafico 28 se sefala la tercera ACT con mayor inversion para el quinquenio 2013-2017. En
él se observan que las regiones de Valparaiso, Coquimbo y La Araucania son las que predominan
en inversion, con un total de US$209,87 millones, mientras que la region de menor inversion es
Arica y Parinacota, que suma US$4,96 millones, correspondientes al 2,31% del total de inversion
presentada en esta ACT (US$214,83 millones), para el periodo del 2013-2017.

Por otra parte, en el Grafico 29 se puede ver las regiones con mayor y menor inversién en la ACT
de Actividades culturales, destacandose las regiones de Valparaiso y Metropolitana que en su
conjunto representan el 85,52% de participacion de la inversidon total (US$ 12,69 millones),
inversién enfocada en su mayoria a centros de convenciones.

Si bien la Region de Valparaiso presenta la mayor inversion registrada en esta ACT, sigue siendo

la Regidn Metropolitana quien encabeza el primer lugar en el desarrollo de iniciativas.
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Grafico 29: Inversion Regional en ACT Actividades culturales
Quinquenio 2013-2017 (millones de US$)
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Grafico 30: Montos de Inversion Anual por Clasificacion de ACT, Periodo 2013 - 2017
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Del grafico anterior se puede apreciar que la inversién realizada durante el 2013 alcanza los
US$542,45 millones, el 2014 alcanza los US$389,33 millones, para el 2015 se espera una
inversion materializada de US$391,43 millones, para el 2016 US$615,47 millones y para el 2017
US$239,90.

Es importante mencionar que la metodologia utilizada anualiza la inversiéon por lo que no
necesariamente significa que de un afio a otro exista un mayor nimero de proyectos dado que se
considera tanto las inversiones anualizadas de proyectos que empezaron antes o aquellos que
estan en su etapa de estudio. Sin embargo al realizar un analisis con respecto al nimero de
proyectos que inician su construccion en cada afio tenemos que para el 2013 comenzd la
construccidon de 29 proyectos, para el 2014, 3 iniciativas y durante el 2015 se iniciara la
construccién de solo un proyecto. Por otro lado, alin no se tienen en carpeta proyectos que inician
su construccidon a partir del 2016. Esta condicién se da debido a que mucho de los proyectos
catastrados comenzaron su construccion durante los afos 2010, 2011 y 2012 y terminan su

ejecucion d